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RESUMO

Neste trabalho foi apresentado um composto de agdes que tornam a empresa
JBS S/A a maior companhia em processamento de proteina animal do mundo.
Sendo a pesquisa embasada na planta de abate de bovinos situada em
Confresa-MT. O levantamento dos dados realizou-se a partir de
acompanhamento das estratégias de lideranga, vistorias e aplicacdo de
questionarios aos diversos colaboradores e a administragdo da unidade, com o
intuito de adquirir dados precisos, considerando-se também a grandeza da
organizagdo. Verifica-se que a Gestdo de Pessoas é conduzida de forma
centralizada e unificada com sede propria no estado de Sao Paulo, além de
contar com o setor de recursos humanos em todas suas unidades, sendo este
foco o principal objetivo do estudo. O diagnéstico elaborado pauta-se pela
preocupacgao da empresa com o capital humano, considerando-os seu principal
patriménio e reconhecendo-os como ativo fundamental para sua expansido nos
negocios. Os beneficios aos colaboradores, treinamento de supervisores,
processos de selecdo, avaliacdo de desempenho, entre outros, sao
minimamente planejados cada detalhe por um comité, o qual é selecionado pelo
presidente global da empresa Wesley Mendonga Batista. Por fim, é notavel a
excelente condugao dos trabalhos diarios na JBS S/A nas suas distintas areas
de atuacédo, principalmente quando se trata de trabalhadores vinculados ao
grupo.

Palavras-chave: Diagnéstico. Capital humano. JBS S/A. Qualidade. Liderancga.

ABSTRACT

In this paper a compound of actions that make the company JBS S/A the largest
company in processing of animal protein in the world was presented . As a
research based on cattle slaughtering plant located in Confresa-MT. Data
collection took place from monitoring of leadership strategies, surveys and
questionnaires to various employees and management of the facility, in order to
acquire accurate data, also considering the greatness of the organization. It
appears that the People Management is conducted in a centralized and unified
manner with its own headquarters in Sdo Paulo, and rely on the sector of human
resources in all its units, which is focused on the main goal of the study. The
diagnosis given is guided by the company's concern with human capital,
considering them his main asset and recognizing them as key asset for its
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expansion in business. The benefits to employees, supervisors of training,
recruitment, performance evaluation, among others, are minimally planned every
detail by a committee, which is selected by the global company president Wesley
Mendonga Batista. Finally, it is remarkable the excellent organization of the daily
work at JBS S/A in their different areas of expertise, especially when it comes to
workers covered by the group.

Key-words: Diagnosis. Human capital. JBS S/A. Quality. Leadership.

1 INTRODUGAO

Conforme Lodi (1973, p. 111), “estratégia é a aplicagdo de forgcas em
larga escala contra um inimigo.” Sendo esta, uma forma de mobilizagao de todos
0s recursos da empresa visando atingir determinados objetivos. O termo
estratégia refere-se a lideranga, comandos, e atualmente é muito utilizado ao se
tratar de negocios ou relacionar campos empresariais e gestdo de pessoas.

A organizagcdo diagnosticada é lider no mercado, sendo a maior
companhia mundial em processamento de proteina animal, contando com
aproximadamente 185 mil colaboradores diretos e indiretos pelo mundo e 340
unidades de producéo.

No decorrer do trabalho apresentado elabora-se o diagndstico de uma
das industrias de carne bovina da companhia JBS S/A, situada em Confresa-MT,
estrategicamente adquirida do Grupo Guaporé em 15 de fevereiro do ano de
2012, sendo o municipio localizado na regido considerada vale do Araguaia, a
qual mais cresce no estado, possuindo um dos maiores numeros de
assentamentos no pais e respectivamente concentrando diversos pecuaristas,
entre mega e pequenos produtores.

Segundo Yanaze (2007, p. 73) “a qualidade de um servigo pode ser
medida tomando-se por base fatores [...] como a confiabilidade, presteza,
garantia, empatia e tangibilidade.” Sendo assim, os consumidores tendem a
reconhecer o servigo prestado pela empresa, estreitando a relagdo entre os
mesmos, evidenciando a credibilidade do servigo, que se inicia devido a garra
dos colaboradores, estratégias de venda, qualidade e lideranga da organizacéo.

As vantagens e beneficios da pesquisa se destacam ao perceber-se

quéo grande é a empresa e como 0s assuntos relacionados a gestao de pessoas
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sdo abordados, sendo as propostas de intervencao refletidas diretamente ao

bem-estar do colaborador.

2 OBJETIVO

Apresentar as principais ac¢des realizadas pela empresa JBS S/A
relacionadas a Gestdo de Pessoas, oferecendo um diagnostico geral sobre o
setor de recursos humanos da unidade da companhia localizada em Confresa-
MT.

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao bibliografica de artigos em periddicos publicados
em base de dados virtuais. Segundo Gil (2007) a pesquisa bibliografica tem uma
metodologia exploratéria e sdo realizadas a partir de materiais ja publicados,
como exemplo livros, artigos, teses e disserta¢des, sendo capaz de fornecer ao
autor confirmagao de hipéteses, aproximagcao com o problema e refinamento de
ideias.

A pesquisa foi realizada entre os meses de janeiro a maio de 2016,
Biblioteca Virtual de Saude (BVS), nas bases de dados do Scientific Electronic
Library Online (SCIELO), e Google académico, utilizando os seguintes
descritores: Palavras-chave: Diagnéstico. Capital humano. JBS S/A. Qualidade.
Lideranca.

Os critérios de inclusdo estabelecidos para a selecdo das publicagdes
foram: publicagbes disponiveis na integra de forma gratuita no banco de dados,
nos idiomas portugués e inglés, publicados no periodo de 2007 a 2017 e que
abordassem o objetivo desejado. A selegao dos estudos foi baseada na leitura

do seu titulo e resumo, e quando necessario, o texto completo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
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4.1 HISTORICO

JBS foi fundada no ano de 1953 por José Batista Sobrinho, em Anapolis-
GO, no comego era uma pequena planta para abate de gado, a expanséo da
empresa iniciou-se a partir de 1956, com o surgimento de Brasilia (JBS, 2012).

Em 1968, adquiriu a primeira unidade certificada para exportacdo, em
Planaltina-DF. Nas décadas de 70, 80 e 90, JBS dedicou-se ao mercado interno,
crescendo mais a cada aquisicdo de novas plantas de abate e unidades
produtoras de carne in natura e industrializadas. De 1981 a 2002, houve uma
consideravel expansao dos negocios, com elevados investimentos e aumento da
capacidade de producéao (JBS, 2012).

Em 2004, a empresa comprou 50% da BF alimentos, e em 2005
aconteceu uma reestruturacdo do grupo Friboi, criando JBS S/A. Neste ano
também ocorreu o processo de internacionalizacdo ao comprar a Swift Armour
S/A, maior produtora de carne bovina da Argentina (JBS, 2012).

O ano de 2007 foi um marco na histéria da JBS S/A, tornou-se a maior
empresa do mundo no setor de carne bovina e a maior empresa brasileira na
industria de alimentos, ingressando no mercado de carne suina na mesma época
(JBS, 2012).

Em 2008 JBS S/A investiu em uma plataforma de producdo e
comercializagdo de carne sustentavel, ampliando a cada ano a quantidade de
animais abatidos por dia (JBS, 2012).

Em 2010 a JBS Swift Australia, atingiu o ranking na maior producao de
carne ovina no pais. Consolidando também plataformas de distribuicdo mundial
e novas aquisi¢des (JBS, 2012).

No ano de 2012 a empresa entrou no mercado de frangos no Brasil,
arrendando todas as plantas em produc&o da Frangosul, controlada pelo grupo
francés DOUX e expandiu sua atuagao para o Canada. Em 2013 a JBS S/A
comprou a Seara Brasil e liderou de modo global o mercado de processamento
de aves (JBS, 2012).

Nos ultimos quinze anos a companhia realizou mais de 30 grandes
aquisi¢coes, expandindo seus negdcios no Brasil e no exterior. Atualmente no
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ramo de carne bovina a empresa possui no Brasil 52 unidades de abate, com
capacidade para processar até 43 mil cabegas de gado por dia e conta com 16
centros de distribuicdo (JBS, 2012).

A JBS S/A faz parte da J&F Holding, que agrega as seguintes empresas:
Banco Original, Eldorado, Vigor, Agropecuaria, Administradora de Recursos,
Florestal e Flora. Presente em muitos paises como: Brasil, Estados Unidos,
Uruguai, Paraguai, Argentina, China, Italia e outros. Atuando em diferentes

areas: couros, colageno, alimentos, biodiesel, latas, entre outros (JBS, 2012).

4.2 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZAGAO ESTUDADA

Nome: JBS S/A — Friboi

Endereco: Rod. MT 430 — KM 07, Zona Rural — Confresa-MT
Telefone: 66 — 3564-2300

Web-site: http://www.jbs.com.br/

Nome e cargo chefia direta: Elisio Quirino — Gerente industrial

Quantidade de funcionarios: 487

Ramo de atividade e area de atuacdo: industria de processamento de proteina
animal — frigorifico — abate de gado.

Produtos e servicos desenvolvidos pela empresa: carne sem desossa, miudos,

sebo, farinha de osso e farinha de sangue.

4.3 MISSAO, VALORES E PILARES

A seguir temos os principios que formam a cultura da organizagéo e a
consolida como numero 01 no mercado frigorifico no Brasil, mundialmente
reconhecida (JBS, 2017).

Miss&o: Sermos os melhores naquilo que nos propusermos a fazer, com
foco absoluto em nossas atividades, garantindo os melhores produtos e servigos
aos clientes, solidez aos fornecedores, rentabilidade satisfatéria aos acionistas
e a certeza de um futuro melhor a todos os colaboradores.

Valores: Planejamento, determinagdo, disciplina, disponibilidade,
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franqueza e simplicidade.

Pilares: Nossa cultura, Nossa gente, Nossos produtos e Nossos clientes.

De acordo com Chiavenato (2001), apds escolhidos e fixados os
objetivos organizacionais, o proximo passo é saber como alcanga-los, ou seja,
estabelecer a estratégia empresarial a ser utilizada, de modo a obter de forma

eficiente os objetivos pré-determinados.
4.4 POLITICAS E ORGANIZACOES DO SETOR
441 ORGANOGRAMA
O grupo JBS S/A em sua ultima apuragdo no final do ano de 2013,
divulgou que possuem hoje aproximadamente 185 mil colaboradores diretos e
indiretos pelo mundo em suas 340 plantas de produgao, sendo que a unidade

abordada no presente trabalho localizada em Confresa-MT, possui 487

funcionarios efetivos, sendo o organograma representado abaixo.

FIGURA 1 — Organograma JBS S/A — Confresa-MT
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442 RECURSOS HUMANOS

Para a JBS S/A capital humano representa seu maior patriménio, e
buscam constantemente os melhores talentos do mercado. A empresa conta
com uma central de assuntos pertinentes a recursos humanos localizada em Sao
Paulo-SP, possuindo um comité pré-definido pelo presidente do grupo para
solucao de problemas e implementacao de agdes voltadas a gestao de pessoas
da companhia e mais 12 funcionarios que prestam suporte aos setores de RH
de cada unidade.

Em Confresa-MT, o departamento de RH & bem definido, possuindo 05
funcionarios, com carga horaria de trabalho de 44h semanais, sendo um gestor
de RH, 03 analistas e 01 auxiliar de servigos gerais.

As atividades realizadas e as responsabilidades s&o: admissao,
beneficios, folha de pagamento, demissao, jornada de trabalho, adverténcias,
rescisdes, anotacbes na carteira de trabalho, remuneragao, atualizacdo de
dados cadastrais dos colaboradores, marcacdo de ponto, férias e 13° salario,

além das demais rotinas trabalhistas a serem acompanhadas.
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4.4.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A organizagao tem buscado estabelecer desde a sua fundacdo, no
conjunto de seus valores e missao, trés importantes objetivos: responsabilidade
social, viabilidade econO6mica e sustentabilidade. Reconhecendo assim a
importancia e obrigagao de contribuir com o bem-estar dos colaboradores e das
comunidades onde atuam.

A JBS S/A promove diversas atividades com fins sociais e culturais,
como programas de voluntariado, apoio de eventos culturais, palestras sobre
conscientizacdo ambiental, doagcbes, manutencdo de espacgos publicos, entre
outros, incentivando suas unidades a participarem ativamente dos planos
propostos.

As agdes do grupo de destaque nacional s&o: criagdo do instituto
Germinare (unifica as iniciativas sociais desenvolvidas pela companhia, atuando
nas areas de educagao, ambiente, comunidade e direitos humanos); apoio a
companhia brasileira de ballet e um dos maiores incentivadores do CRER
(Centro de reabilitacdo e readaptagdo Dr. Henrique Santillo, localizado em
Goias, o qual oferece tratamento aos portadores de deficiéncias fisicas e
auditivas. A empresa realiza doagdes de equipamentos médicos e auxilio

financeiro para alimentag&o dos pacientes).

4.5 ANALISE E DESCRIGAO DE CARGOS

4.5.1 DESENHO DE CARGOS

O desenho e descrigdo dos cargos de uma empresa sao fundamentais
para definirem os conteudos do trabalho, os métodos e a relagdo com os demais

cargos. Chiavenato (2001, p. 30) afirma que,

Desenhar um cargo significa estabelecer um conjunto de tarefas que o
ocupante devera desempenhar (conteudo do cargo); como este
conjunto de tarefas sera desempenhado (métodos e processos de
trabalho); a quem o ocupante devera se reportar (responsabilidade) e
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quem o ocupante do cargo devera supervisionar ou dirigir (autoridade).

Cientes da necessidade de um desenho de cargos atualizado e
dinamico, na JBS S/A cada unidade possui o seu, de acordo com o tamanho da
planta e distribuicdo de vagas. Cada colaborador ao ser contratado pela empresa
participa do dia de integragéo, participando de palestras, onde irdo saber mais

sobre o grupo e a fung&o que ira desempenhar, sua estrutura e dimensao.

4.5.2 AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Segundo Chiavenato (2010, p.120),

A avaliagdo de desempenho €& uma apreciagdao sistémica do
desempenho de cada pessoa no cargo e do se potencial de
desenvolvimento futuro. Toda avaliagdo significa um processo de
estimar ou julgar o valor, a exceléncia ou as qualidades de alguma
pessoa.

Neste sentido, a JBS S/A possui de modo padronizado, para todas as
suas unidades, um sistema de gestdo de desempenho, o qual objetiva
acompanhar o crescimento dos colaboradores através da avaliagdo dos
resultados atingidos e comportamentos demonstrados.

O processo de gestédo € bastante completo, composto por importantes
etapas: avaliagado 360° (envolvem-se os gestores, auto-avaliagdo, subordinados
e pares); gestdo de metas individuais; comité de avaliagéo (objetiva realizar uma
avaliacado qualitativa coletiva do desempenho do colaborador comparando com
o desempenho do grupo, de modo a considerar diferentes olhares); feedback e
plano de desenvolvimento.

4.6 RECRUTAMENTO E SELEGAO

4.6.1 PLANEJAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

O planejamento de recursos humanos do grupo realiza-se inicialmente

na unidade central de RH da empresa em Sao Paulo, e apés a definicao dos
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custos orgcamentarios as demais plantas sao autorizadas a iniciar os programas
de recrutamento, selecao e contratagcdo de pessoal, de acordo com a realidade
de cada local. O departamento de RH das unidades deve apds autorizacio
superior, preencher formulario especifico de requisicdo de pessoal para

aprovacgao e efetivagao dos colaboradores.

5 FORMAS DE RECRUTAMENTO UTILIZADAS

O recrutamento na JBS S/A pode ser interno ou externo. Sendo que, no
recrutamento interno o funcionario que ja faz parte da empresa passa pelas
etapas do processo seletivo igual aos candidatos externos, e se aprovado é
realizada negociagdo com o atual coordenador para sua disponibilidade na nova
funcao.

No recrutamento externo realiza-se o recebimento de curriculos
diariamente em cada unidade do grupo, ou por sua pagina na internet, em campo
apropriado. Quando necessario sao colocados anuncios nas radios locais das
plantas com vagas ou contratagdo de demais veiculos de divulgagao.

5.1ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

Através do processo seletivo a empresa busca encontrar seus futuros
colaboradores, com perfil adequado a determinado cargo disponivel e a cultura
da organizagao.

A fase inicial é a triagem (sdo analisados os curriculos das pessoas que
se interessam pela vaga disponivel, seja o publico interno ou externo); logo apos
seleciona-se o0s candidatos melhores classificados e convida estes para
realizacao de entrevista individual, a qual é conduzida pelo departamento de RH
e gestor requisitante, analisando-os se esta de acordo com o perfil do cargo; a
terceira etapa € o teste pratico, onde os selecionados finalistas vao a producao
fazer um teste na area em que se candidatou. A Ultima etapa do processo
seletivo € uma reunido entre o comité de seleg¢ao da unidade, representado pelos

supervisores da unidade, para avaliar o desempenho do candidato e formalizar
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ou n&o sua contratagao.
A JBS S/A procura nas suas etapas de selegao ndo s6 um olhar técnico,
mas também comportamental, incentivando os gestores a atuarem

proativamente nos processos, realizando parceria entre estes e o setor de RH.

5.2 PROCESSO DE INTEGRAGAO DE CANDIDATOS SELECIONADOS

O processo de integracao de candidatos selecionados realiza-se durante
o teste pratico, onde é analisada a habilidade comportamental do grupo e
também individualmente. No teste é comunicado claramente quanto o
funcionario ira receber pelo servico prestado se contratado, quais sdo seus
direitos, verifica seu local de trabalho, etc.

ApoOs a contratagdo do candidato definido, € papel do gestor do
departamento que o colaborador ira integrar apoia-lo no seu processo de

integracdo com a equipe, entendimento da empresa e do cargo.

5.3 ENTREVISTA DE DESLIGAMENTO

A entrevista de desligamento dos colaboradores é realizada pelo gestor
do departamento de RH de cada unidade, sendo tratada com cuidado e
planejamento prévio.

O RH é responsavel por recolher o cracha e conduzir os processos,
detectando a insatisfacéo e opinido do ex-funcionario em relagdo a empresa e
ao relacionamento com o grupo de trabalho, para verificar possiveis pontos de

melhorias.

5.4TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

5.5 EXISTENCIA DE PLANO DE TREINAMENTO

A empresa possui plano de treinamento para todos os cargos disponiveis

em suas unidades, desde as fungdes executadas na produgao da industria até

Revista Cientifica FacMais, Volume XlII, Nimero 2. Junho. Ano 2018/1° Semestre. ISSN 2238-
8427.



Péginag 3

Flavio de Lima Silva, Munique Santos Amaral de Lima, Jaqueline Milani. Diagnéstico da empresa
JBS S/A Friboi

os setores da alta administragdo. Os investimentos sao planejados anualmente

e colocados em pratica pelo RH de cada planta.

5.5IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE TREINAMENTO

O grupo JBS S/A, vislumbra que a fungdo de uma empresa nao é
exclusivamente dar lucro e gerar emprego, pagar impostos e cumprir
leis, e sim, valorizar o maximo o ser humano, desta forma mantém um
fiel cumprimento de sua politica de recursos humanos. A misséo da
politca de recursos humanos, ndo é simplesmente contratar,
administrar e demitir, € sim de atrair, desenvolver, treinar e reter
talentos, investir no aprimoramento das competéncias, em todos os
niveis, sejam operacionais, técnicos ou gerenciais. Disponivel em:
<http://www.jbsservicos.com.br/ps.asp?i=16>

Os planos normalmente sao realizados no local de trabalho em que o
funcionario esta lotado, dependendo da funcdo o colaborador é encaminhado a
realizar os treinamentos em outra unidade da empresa com todas as despesas
pagas pela organizagdo, os cronogramas sdo realizados em conjunto com o
gestor de cada equipe de trabalho, selecionando os candidatos necessarios ao
programa. Com um completo acompanhamento os planos elaborados pela JBS
S/A preparam o colaborador para realizagdo de atividades imediatas, buscando
capacita-los para o cargo atual ou para uma perspectiva futura da organizagéao.

A empresa demonstra grande preocupag¢ao com a qualidade dos seus
produtos e investe em altas solugdes para treinamentos eficazes e de curto

prazo, voltados a todos os funcionarios.

5.6 TREINAMENTOS TECNICOS E COMPORTAMENTAIS

Os treinamentos técnicos e comportamentais sao realizados durante a
execucado dos planos citados anteriormente aos colaboradores, ou de forma
espontanea detectada necessidade deste em certa equipe pelo departamento
de RH.

Conforme Chiavenato (2001, p. 153), “a motivagdo € a tensao

persistente que leva o individuo a alguma forma de comportamento visando a
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satisfacdo de uma ou mais necessidades.” Assim, a gestdo de pessoas do grupo

alinha os objetivos da empresa aos trabalhadores, buscando motiva-los e

prepara-los para adequar-se a missao e valores propostos pela organizagao.
As principais ferramentas de desenvolvimento de pessoas aplicadas

pela organizagao sao os treinamentos, acompanhamento, coaching e mentoring.

5.7PROGRAMA DE CAPACITAGAO DE NOVOS LIDERES

A JBS S/A possui um amplo programa de capacitacdo de
desenvolvimento da lideranga voltado para formacao de supervisores e futuros
gestores.

O responsavel pela aplicagao do programa € um analista do setor de RH
de cada unidade, devidamente treinado, o qual convoca os colaboradores
publico-alvo semestralmente, e organiza o cronograma de execugao, sem ser
necessario desloca-los a outras plantas. O material utilizado no programa é
repassado pela central de RH do grupo, contendo apostilas com 15 aulas e
slides.

A empresa destaca a importancia dos programas de capacitagcao de
novos lideres e tem como objetivo criar um alinhamento de forgas, refletindo que
o lider deve ter conhecimento, sensibilidade, atencdo e vontade de aprender

cada vez mais.

6 REMUNERACAO E BENEFICIOS

6.1 SISTEMA DE REMUNERAGAO

O sistema de remuneracdo da JBS S/A é composto de salario fixo,
beneficios e incentivos. Os salarios fixos sdo definidos de acordo com tabelas
sindicais e legislagéo vigente por cargos distribuidos.

O pagamento da remuneragao aos colaboradores ocorre sempre no dia
05 ao més seguinte de trabalho prestado, apenas por meio de crédito em conta

corrente, sendo que em cada unidade o setor de RH define a agéncia bancaria
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responsavel pela abertura das contas salarios dos colaboradores para efetivar

OS recursos.

6.2 PLANO DE CARREIRAS

O plano de carreiras na JBS S/A é realizado pelo gestor de cada equipe
de trabalho junto ao RH das unidades.

A execucdo do plano se da a partir da adequagao do perfil do
colaborador a cultura da empresa, visando reter funcionarios e elaborar junto a
este, planejamento para melhor desenvolvimento da sua carreira, o qual é

acompanhado permanentemente pelo supervisor do grupo.

6.3 BENEFICIOS ESPONTANEOS E COMPULSORIOS

Como beneficios espontaneos ou voluntarios a empresa oferece: vale
transporte, vale alimentacao ou cesta basica, restaurante interno nas plantas de
abate, plano de saude e area de lazer.

Beneficios compulsérios ou legais tém-se: férias individuais ou coletivas,
13° salério, repouso semanal remunerado, contribuicdo para previdéncia social,

salario familia, salario licenga maternidade, horas extras e auxilio doenga.

6.4 PRATICAS DE INCENTIVO A EDUCAGAO

A JBS S/A possui esta elaborando um projeto de incentivo a educagéao
por meio de auxilio financeiro aos colaboradores estudantes, mas até o momento

nao foi colocado em pratica em todas suas unidades.

6.5 PROPOSTA DE INTERVENGAO

Incentivo a educagao é fundamental para desenvolver e reter talentos. A
empresa cresce mais a cada ano e até o momento ndo executa planos voltados

a esta pratica. Um projeto de bolsa-estudo € necessario para satisfacdo do
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colaborador e oportunidade de aperfeigoamento.

6.6 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Nos programas de qualidade de vida no trabalho cada unidade possui
uma fisioterapeuta responsavel pela execugdo dos projetos desenvolvidos e
enfermeira do trabalho que cuida do bem-estar dos colaboradores, possuindo
também ambulatério médico para atendimentos imediatos.

Na planta de Confresa-MT, séo incentivadas a pratica diaria de ginastica
preparatéria (realizada no comego do expediente); ginastica compensatoria
(realizada nos horarios de pico de fadiga) e ginastica laboral (realizada no final

do expediente, como alongamentos e automassagem nos membros).

6.7 PRATICAS DE HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

A JBS S/A pauta-se pelas melhores praticas de higiene e trabalho aos
colaboradores, zelando da saude e bem-estar destes, mantendo em todas as
suas unidades servigo de segurancga, higiene e medicina do trabalho;

Na unidade de Confresa-MT, o departamento SESMT (Servigo
especializado em engenharia de seguranga e em medicina do trabalho) atua
efetivamente na prevencgao de acidentes, orientagcdo aos usos de equipamentos
de protegao individual (calgados apropriados, capacetes de segurancga,
mascaras, luvas, coletes, Oculos de seguranga, protetores auditivos,
respiradores descartaveis, protetores faciais, etc.); equipamentos de protecéo
coletiva (plataformas de segurancga, sinalizagdes, telas, andaimes, etc.) e

obediéncias as normas.

6.8 RELAGOES SINDICAIS

Um sindicato é organizado para defender os interesses comuns de seus
associados. Sindicato dos trabalhadores representa as categorias de

colaboradores e sindicato patronal representa as empresas.
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Os colaboradores da unidade de Confresa sao representados pelo
sindicato dos trabalhadores na industria de carnes e laticinios no estado de Mato
Grosso - SINTRACAL, com sede na capital do estado Cuiaba, o qual é
responsavel pelos acordos / convengdes coletivas e estipulacdo de condi¢cdes

adequadas de trabalho.

6.9 PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

Um plano de previdéncia privada segundo o setor de RH da unidade de
Confresa-MT esta na pauta de melhorias na gestao de pessoas do grupo, a ser

discutida em data indefinida, para uma possivel implementacgéao futura.

7 PROPOSTA DE INTERVENGAO

Um plano de previdéncia privada € um dos principais beneficios de uma
empresa, ainda pouco discutido nas industrias, mas com inumeras vantagens.

Poder complementar a renda na aposentadoria € o sonho de muitos
trabalhadores.

Sendo a JBS S/A uma empresa lider no mercado em varias areas de
atuacao, com lucro em crescente expansao, provavelmente nao fica dificil ajustar
o orgcamento para acrescentar aos funcionarios um plano de previdéncia privada,
podendo esta contribuir integralmente com a parcela a ser paga, realizando um
contrato com uma seguradora a partir de licitagdo e se adequar as novas

tendéncias do mercado.

7.1 PLANO PARA APOSENTADORIA (PPA)

A JBS S/A nao possui plano para aposentadoria aos colaboradores, e
conforme realizagéo de pesquisa campo ndo ha perspectiva para implementagao

do mesmo.
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7.2 PROPOSTA DE INTERVENGAO

O departamento de RH do grupo deve elaborar em consonancia com o
bem-estar dos colaboradores um modelo de plano para aposentadoria e
dissemina-lo em suas unidades, demonstrando a relevancia deste para o futuro
dos mesmos. Envolver as equipes para elaboragéo de planos individuais de
aposentadoria gera contentamento ao funcionario, que percebe que a empresa

se preocupa com seu amanha.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho de pesquisa desenvolvido leva a conclusdes favoraveis,
confirmando o destaque da empresa como lider no mercado nacional e mundial
de carnes.

A elaboragdo de um diagndstico possibilitou destacar o espirito
empreendedor da JBS S/A, a qual esta presente nos mais diversos setores, e
oferece aos consumidores produtos com alta qualidade, transparéncia, 6tima
procedéncia e de confianca.

O departamento de Recursos humanos da unidade Confresa-MT atua
de forma agil, com atuagdes planejadas e eficazes, cuidando do capital humano
e acreditando nas pessoas que colaboram para a disseminag&o dos negdcios da
companhia.

E certo que a organizagdo também possui falhas, mas esta no caminho
exato para execugao de melhores praticas e programas relacionados a gestéo
de pessoas.

Enfim, foi possivel verificar o orgulho dos funcionarios em fazer parte
deste consolidado grupo e que a condugao dos trabalhos diarios na JBS S/A é

realizada com respeito ao proximo, disciplina, simplicidade e determinagéo.
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